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V8echny pouzité
fotografie jsou z projektd
administrovanych Centrem.
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VAZENE KOLEGYNE, VAZENI KOLEGOVE,

.Lidé, ktefi maji cil, uspéji, protoze védi, kam sméruji.” Tento citat jasné uréuje

smysl strategického planovani. Pokud nezname cil, nemdzeme ho nikdy dosadhnout.
Centrum pro regionalnf rozvoj Ceské republiky proto vyuziva strategického planovani

k systematickému fizeni a dlouhodobému a trvalému rozvoji organizace. Trvale

se meénici podminky, zvysujici se pozadavky na kvalitu a efektivitu a snaha Centra

0 neustalé zlepSovani tuto potrebu strategického planovani jesté vice podtrhuji. Nase
zkuSenosti ukazuji, Zze kvalitné pfipravena strategie je jednim ze zakladnich predpoklad
pro dobré fungovani Uradu jako vyznamné, stabilni a divéryhodné organizace.

Ve vytvorené strategii uréujeme nasi vizi a hodnoty, a vymezujeme tfi hlavni strategické
sméry, na které se chceme zameéfit. Tyto smeéry jsme rozpracovali do strategickych
cilti, kterych chceme doséhnout v obdobi do roku 2025. Strategické cile obsahuji popis
vychoziho a Zaddouciho/cilového stavu, véetné diléich cild.

Pro¢ strategie do roku 2025? Cinnost Centra je v sou¢asné dobé& Uzce navazana na
jednotliva programova obdobi EU a dotaéni programy, u kterych Centrum zajistuje
vykon delegovanych &innosti. Pravé v roce 2025 jiz budou probihat nové diskuse tykajici
se obdobi po roce 2027 a Centrum chce byt na tyto diskuse maximalné pfipraveno ve
formé realizované vize.

V souvislosti s pfipravou strategie bych rad podékoval odbornému zpracovateli,
vrcholovému vedeni a zaméstnanctim Centra, kteri se na pripravé strategie aktivné
podileli. V&rim, Ze zpracovana strategie se stane soucasti firemni kultury, a té$im se,
Ze spolecné dojdeme k jeji Usp&sné realizaci.

Ing. Zdenék Vasak
Generélni reditel
Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky
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CENTRUM PRO REGIONALNI
ROZVO] CESKE REPUBLIKY

(dale Centrum) je statni prispévkova organizace zfizena
zakonem ¢&. 248/2000 Sb., o podpore regionélniho
rozvoje, a fizena Ministerstvem pro mistni rozvoj CR.
Historie organizace zac¢ina v roce 1996, kdy vznikla pod
nazvem Regionalni rozvojova agentura CR, v letech
1997-2015 plsobila pod ndzvem Centrum pro regiondlni
rozvoj CR a od 1. &ervna 2015 do sougasnosti plisobi pod
nazvem Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky.

Hlavni ¢innosti organizace od jejiho zalozZeni je zejména
administrace a kontrola projektd financovanych
z dotacénich prostfedkt Evropské unie.

Centrum ma své sidlo v Praze a regionalni poboc¢ky na
tzemi celé Ceské republiky. V kazdém krajském mésté
pro program IROP a v kazdém regionu NUTS Il pro
programy preshraniéni spoluprace.
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CENTRUM PRO ‘REGIONALNi ROZVO]
CESKE REPUBLIKY

K 31. fijnu 2019 ma Centrum
552 zaméstnancU.

Centrum od pocatku své historie
administrovalo dotaéni programy
za vice nez 200 mld. K¢.

Centrum od pocatku své historie
administrovalo vice nez 25 tisic
projekta.

Centrum administruje

v programovém obdobi 2014-2020
vice nez 1/5 (cca 21 %) finanéni
alokace v&ech programd EU v CR.
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NEJVETSI PROJEKT

Nejvétsim projektem IROP v realizaci je projekt
Zadatele Sprava a udrzba silnic Plzeriského
kraje, prispévkové organizace, s ndzvem
Meéstsky okruh tsek Kf¥imicka — Karlovarska
s pfispévkem EU 1 454 862 308,28 K¢, podéan
v ramci 70. vyzvy IROP — Silnice Il. tridy.

Nejv&tsim projektem EUS v realizaci je projekt
Zadatele Krajska sprava silnic Libereckého
kraje, pfispévkové organizace, s ndzvem Od
zamku Frydlant k zamku Czocha s prispévkem
EU 16 859 019,32 € (438 334 502 K¢), podan

v rdmci vyzvy na silniéni infrastrukturu.

NEJMENSI PROJEKT

Nejmensim projektem v realizaci IROP je
projekt Zadatele Mésto Lanskroun s ndzvem
Zkvalitnéni spojeni pfi mimoradnych
udalostech — v ramci projektu se pofizovaly
radiostanice pro hasice s pfispévkem EU

67 727,40 K¢.

Nejmensimi projekty v ramci EUS jsou tzv.
mikroprojekty v rdmci fondu mikroprojektt
s min. vySi dotace 2 000 € (52 000 K¢).
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NASE VIZE
A POSLANI

\V43

CHCEME BYT
NEJVYZNAMNEJSIM,
STABILNIM

A RESPEKTOVANYM
PARTNEREM VE VASEM
REGIONU

POSLANI

CENTRUM PRO REGIONALNI ROZVO]
CESKE REPUBLIKY NA PROFESIONALNI
UROVNI ZPROSTREDKOVAVA VZTAH
MEZI POSKYTOVATELI DOTACE

A ZADATELI / PRIJEMCI DOTACE

A TIM NAPOMAHA K HLADKEMU
PRUBEHU REALIZACE PROJEKTU,
KTERE ZKVALITNUJI ZIVOT OBCANU

V REGIONECH
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SCHOPNOST HLEDAT RESENI
NA NESNADNE VYZVY

efektivné se prizplsobujeme novym
Ukollim a vyzvam

uréujeme trendy v rdmci statni spravy,
reagujeme jako prvni nebo jeden

Z prvnich

hledame reseni, jak dosahnout cile tam,
kde jini hledaji davody, pro¢ to nejde

OTEVRENOST

moderné a vécné komunikujeme
a diskutujeme

otevrené prezentujeme organizaci
navenek i vi¢i zameéstnanclim

jsme otevreni novym metodam,
pristupdm a modernim technologiim

podporujeme pratelské a komunikativni
prostredi

prosazujeme vstricny a klientsky pfistup

zajima nas nézor ostatnich

POCTIVOST

férové jedndme, meéfrime vSem stejné,
jedname protikorupéné

pracujeme cestng, transparentné

a nestranné bez politickych vlivd a tlakd

DUVERYHODNOST

stavime na odbornych znalostech
a zkuSenostech

pracujeme na svém rozvoji

spolupracujeme a komunikujeme se
zahrani¢nimi partnery

garantujeme jednotny pristup

stojime si za svymi slovy a rozhodnutimi
drzime nastaveny smér

partnefi se na nds mohou spolehnout

svymi zkuSenostmi a dlouholetym plsobenim
jsme si vybudovali vysoky kredit

ODPOVEDNOST

v0di zadatellm, zaméstnancim i dalSim
partnerm pfistupujeme spolehlivé,
zodpoveédné, dlisledné, s védomim zavaznosti
dopadU a dasledkd nasi prace

efektivné, hospodarné a ucelné hospodarime
s verejnymi prostredky

dbame na kvalitu nasich vystup
respektujeme préci ostatnich

slibujeme jen to, co mlzeme splnit
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STRATEGIE
DO ROKU
2025

STRATEGICKE
PRIORITY
A CILE

Strategicka priorita

KOMPETENTNI ZAMESTNANCI
A ATRAKTIVNI ZAMESTNAVATEL

PROFESIONALNI SLUZBY
KLIENTUM

EFEKTIVNI A MODERNI
ORGANIZACE

POPIS STRATEGICKYCH CILU

Strategické cile

1.

ZAMESTNANEC JAKO
RESPEKTOVANY ODBORNIK

CENTRUM JAKO ATRAKTIVNI
ZAMESTNAVATEL

ZEFEKTIVNENI PROCESU
POSKYTOVANYCH SLUZEB

CENTRUM JAKO SILNY A PRUZNY
AKTER VUCI POSKYTOVATELUM
DOTACI A ZADATELUM

ZEFEKTIVNENI VNITRNIHO
CHODU ORGANIZACE

Kazdy strategicky cil je popsan vychozim stavem konce roku 2019, cilovym stavem
v roce 2025 a dil¢imi cili, které nas povedou k napInéni strategickych priorit.



VYCHOZI STAV

Centrum ma vzdélané zaméstnance

disponuijici odbornymi znalostmi,
diky kterym mdze administrovat
projekty z EU fondu a plInit tak své
zakladni poslani.

Centrum proslo od roku 2015

s ohledem na svérené ¢innosti pro
programové obdobi 2014-2020
procesem naboru, adaptace

a proskoleni velkého poctu

zaméstnancu (5-ti nasobny narlst).

eliport v liberecké nemochnic !

]

CILOVY STAV

Znalosti a dovednosti zaméstnancl Centra se tykaji jejich prace
a SirSich souvislosti. Zaméstnanci jsou schopni poskytnout
proaktivni, efektivni, rychlou a spravnou interakci svému klientovi
(vn&j&imu i vnitfnimu).

Zaméstnanec Centra je vyhleddvanym odbornikem, ktery se
aktivné a sebevédomé Ucastni setkani s odbornou verejnosti
na nejraznéjsich platformach v oblasti EU, narodnich fondd

a v oblasti chodu organizace.

Zameéstnanci jsou vedeni kompetentnimi vedoucimi pracovniky
a tvori stabilni tym vysoce kvalifikovanych, motivovanych

a loajélnich zaméstnancut, ochotnych §ifit dobré jméno
organizace.

DILCI CILE

1.

Rozvinout kompetenéni
model a navazujici
systém hodnoceni

a odmeénovani
zaméstnancl

Rozvinout systém
vzdélavani a zlepsSit
manazerské kompetence

. Motivovat zaméstnance

Centra k aktivni ucasti
v odbornych diskuzich
a férech

17



Cil 2.

CENTRUM JAKO ATRAKTIVNI

ZAMESTNAVATEL
VYCHOZI STAV
Centrum jako statni
prispévkova organizace fadné
plni povinnosti sluzebniho Uradu
a poskytuje zaméstnanclim materialni
a znalostni prostredky, které napomahaiji
k vnimani organizace jako spolehlivého
zameéstnavatele.
Centrum mé stabilizovanou sit moderné
vybavenych pobocek se stabilizovanym
personalnim obsazenim. V regionech . . P
I v Praze |e pouze zakladni povédomi CILOVY STAV DILCI CILE
< C?Etru Ja,ko zameftnavateh.l.Zames,’Tnénin Centrum je vyhleddvanym zaméstnavatelem. 1. Zajistit identifikaci zaméstnancli
m?“ > 2 sv.e'mul 22/ SNC] reUutIiag Prace v Centru je vnimana jako zajimava s vizi a hodnotami organizace
mirné pozitivni vztah. a motivujici
=y 5 . y 2. Rozvinout pratelské
hmoznvoosltec’ zam?s;ngnl S,e PR Leregl Centrum je vnimano jako dynamické organizace, a komunikativni prostredi
~ azef: ozw,prostre LT =5 jejiz zamé&stnanci jsou zadani na trhu prace s podporou tymové spoluprace
webovych stranek Centra a na strankach : i mimo statni sektor
V\fva.dvotaceevu.cz., ’ ‘ ! s == e — g 3. Vytvofrit systém externi
prlpadrje,prostredmctwm B ‘ Y e , £ Zaméstnanci maji k zamé&stnavateli angazovany komunikace, jeZ bude prezentovat
komercni inzerce. . : i = » S Lt vztah, radi prezentuji, kde pracuji. Citi Centrum jako atraktivniho
= : soundleZitost s organizaci a jejimi hodnotami. zaméstnavatele




Cil 3.

ZEFEKTIVNENI PROCESU
POSKYTOVANYCH SLUZEB

VYCHOZI STAV

Centrum ma radné
nastaveny a popsany postupy
a ¢innosti, které vedou k napliiovani

jednotlivych procesu. CILOVY STAV DILCI CILE
Centrum pUsobi v oblasti administrace Centrum méa otevieny pfistup ke zméném v oblasti 1. Zefektivnit systém vstFicné
evropskych dotaci od samého pocatku. poskytovani svych sluzeb a neustéle svou ¢innost a véasné komunikace
Centrum spolupracuje se svym vyhodnocuje. Centrum zmény iniciuje nebo ve spolupréci s Zzadateli / pfijemci
zfizovatelem, a to nejen v rdmci priprav s Zadatelem/prijlemcem/externim partnerem nachazi
vyhlasovanych vyzey, ale také v ramci systémova feSeni vzniklych probléma. 2. Vyuzit odbornych znalosti
prubéhu administrace a kontroly R a zkuSenosti zaméstnancu
projektd, zp&tného vyhodnocovani 2 Centrum prohlubuje spolupraci a komunikaci se k neustalému zlepovani
efektivnosti postuptl a hledani resent. é: ztizovatelem s cilem posileni informovanosti Centra pro prace

= Zadatele/prijemce/externi partnery, pro které je Centrum
Centrum zajiStuje vzdélavani Siroké E profesionalnim partnerem (pro zadatele/ptijemce/externi 3. Rozvinout systém
verejnosti (zadatelU/prijemcl) v dotacni % partnery jsme prvnim mistem, kam se obraci se svymi kontrolnich mechanismd,
oblasti (seminare pro zadatele/pro E dotazy). zajiStujicich kvalitu
prijemce) a dba na zpétnou vazbu 8 poskytovanych sluzeb
ohledné rozsahu a kvality E Konzulta¢ni servis Centra je na vysoce odborné drovni,
poskytovanych sluzeb. Tg je srozumitelny a zahrnuje mechanismy, diky kterym 4. Vybudovat moderni

2 jsou priibézné poskytované informace dostupné Siroké konzultaéni servis pro

% verejnosti. partnery i Sirokou verejnost

S
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VYCHOZI STAV

Centrum ma dobrou.znalost lokalniho
prostredi diky své siti pobocek.

Znalost problematiky a jejiho vyvoje vede ke
komplexnimu poskytovani sluzeb klientlim.
Dal$im silnym faktorem je Gzka spoluprace
s poskytovateli dotaci.

Centrum je v poveédomi aktérd primo
spojenych s jeho ¢innosti (MMR, MF, Fidici
organy Centrem administrovanych program,
prijemci, kraje

a rlzna krajska uskupeni).

Marketing Centra a jeho sluzeb je
na zakladni Grovni.

/

Labska cyklostezka,Celakovice

Cil 4.

CENTRUM JAKO SILNY A PRUZNY AKTER VUCI
POSKYTOVATELUM DOTACI A ZADATELUM

CILOVY STAV

Centrum mé pevné postaveni organizace pro administraci
evropskych dotaci a silnou roli svych pobocek v regionu.

Na zékladé odbornosti zamé&stnancl je hlavnim zdrojem informaci
pro klienty, je jejich dGvéryhodnym partnerem a rovnéz nejvetsi
organizaci, zabyvajici se administraci dotaci v daném regionu.

MMR povazuje Centrum za partnera, ktery mize administrovat Sirsi
okruh dotaénich tituld.

Centrum a jeho prace jsou zndmy a pozitivné vniméany i mimo
dosavadni mnozinu aktérd, coz se da vyuzit pro pridéleni dalsich
dosud nesvérenych ¢innosti a kompetenci, a to i v dobé, kdy
vyznamné poklesnou zdroje pridélované prostrfednictvim fond ESIF.

Centrum je schopno analyzovat a implementovat do svych struktur
nové procesy a agendy, umoZiiuje nabizet své lidské zdroje jako
pruznou pracovni silu, schopnou rychle se naucit pridélenou agendu.

Marketing Centra a jeho sluzeb je na moderni Grovni, vyuzivajici
vSech trendl v komunikaci s klienty a partnery.

DILCI CILE

1. Aktivné se Gcastnit pfi
nastavovani novych
programovych obdobi/
dotacénich programu
— s cilem byt aktérem
a dualezitym poradnim
hlasem pro pfislusné
subjekty, nikoli pouze
pozorovatelem

a néasledné
vykonavatelem

2. Rozvinout pusobnost
pobocek Centra jako
hlavnich konzultaénich
mist pro Zadatele

a prijemce

3. Zlepsit marketingové
a PR aktivity Centra
a jeho sluzeb

23
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ZEFEKTIVNENI VNITRNIHO
CHODU ORGANIZACE

VYCHOZI STAV

Centrum je nositelem certifikatu
ISO 9001, méa nastaveny a popsany
vnitfni procesy.

Vnitfni chod Centra neumoziiuje
dostatecné pruznou reakci na zmeény
vnéjsiho okoli. Cast procest je

SR CILOVY STAV DILCI CILE
elektronizovana, nicméng zlstava
vyznamna Cast agendy, jeZ probiha Centrum vyuzivé strategického planovani pro naplriovani své 1. Optimalizovat vnitini
v listinné podobe. Vylepseni chodu vize. Je provedeno zhodnoceni internich ptedpisti a postupt, procesy a vnitini
uvnitf organizace se déje spise aby procesy byly realizovany s nejvy$si mirou efektivity, dokumentaci
intuitivné bez strategického planovani. vzajemné spoluprace a komunikace napfi¢ Gtvary organizace.
Centrum splfiuje zakladni pozadavky Je minimalizovana administrativni zat&z. 2. Zvysit elektronizaci dat

v oblasti bezpecnosti prostredi
a ochrany informaci.

a internich procesu
Maximalné je podporena snaha digitalizace procest v ramci

jednoduchych a funkénich ICT systému Centra. Centrum 3. Rozvinout bezpeénost
pruzné reaguje na vyvoj v oblasti bezpednosti prostredi prostiedi a ochranu
a ochrany informaci. informaci

Nérodni muzeum fotografie a dilna tapisérif




PRIJETI
A PLNENI

STRATEGIE

PRIJETI STRATEGIE

Popis aktivity Informuje Je informovan Termin
Seznémeni vedeni MMR se GR Centra Vedeni MMR 11/2019
zpracovanou Strategii Centra
Sezndmeni zaméstnancl Centra GR Centra Zaméstnanci Centra 11/2019
s novou Strategii formou Skoleni
a intranetu
Zverejnéni informace o pfijeti OKGR Vefejnost prostrednictvim 12/2019
Strategie Centra webu Centra a brozury

Strategie
PLNENI STRATEGIE
Popis aktivity Informuje Je informovan Termin
Podavani prabézné informace Garant GR Centra Pribézné na
o pInéni aktivit daného dil¢iho cile zékladé vyzvy
strategického cile v aktualnim roce GR Centra
Vyhodnoceni planu aktivit Garant GR Centra Kazdoro¢né
za predchozi rok a sestaveni diléiho cile vzdy do 31. 1.
akéniho planu na aktuélni rok
Schvéleni akéniho planu GR Centra Garant dil¢iho cile Kazdoro¢né
na aktualni rok vzdy do 15. 2.
Souhrnné informace o plnénf GR Centra MMR Kazdoro¢né
Strategie za uplynulé obdobi vzdy do 28. 2.

véetné akéniho pléanu
na aktualni rok pro MMR
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CESKE REPUBLIKY

Statni prispévkova organizace
U Néakladového nadrazi 3144/4
130 00 Praha 3 — Strasnice



